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//NOTA EDITORIAL

Vivemos tempos dificeis...

Ainda a sair de uma pandemia, que nos transformou, e que trouxe consequéncias a varios niveis,
surge uma guerra que, além dos milhdes de refugiados, mortes e destruicdo material e imaterial
com sequelas que vao por muito perdurar, esta a trazer fortes consequéncias econémicas que
irdo quase certamente acentuar as que a pandemia nos deixou.

Certamente melhoresdiasvirao!

E neste contexto que a nossa Universidade esta e ird viver, com todas as limitacdes subjacentes a
uma universidade dointerior e a um orgamento de estado manifestamente insuficiente. Mas sera
neste contexto que certamente se continuara a afirmar como Instituicao de Exceléncia que é.

No proximo dia 31 de Mar¢o decorrerdo as eleigdes para o cargo de Reitor e dada a conjuntura
todos sentimos como sera exigente o préximo mandato. Decidimos, entédo, fazer uma edicdo
especialda TREZE dedicada as elei¢des para Reitor.

O desafio lancado aos 5 candidatos, com a concordancia do Sr. Presidente do Conselho Geral, Dr.
Joado Carrega, foi o de escreverem um texto, até 4 paginas, sobre a estratégia que tém pensada
para os proximos 4 anos relativa a cada uma das areas de atuagao da DIC2E: Transferéncia de
Conhecimento e 1&D Aplicada, Propriedade Intelectual e Spin-offs, Projetos Transversais,
Cooperagdo,Alumni,UELab (Unidade de Gestdo Laboratorial), Estagios e Empregabilidade.

Este desafio prontamente foi aceite pelos Professores Anténio Candeias, Bravo Nico, Paulo
Quaresma e Herminia Vasconcelos Vilar, sendo esta edicdo constituida pelos seus textos por esta
ordem (alfabéticado sobrenome).

Seja quem for o vencedor certamente continuara a projetar bem alto pela cidade, pela regido,
pelo pais, pela Europa e pelo Resto do Mundo o Honesto Estudo com Longa Experiéncia Misturado.

"S6 fazemos melhor aquilo que, repetidamente, insistimos em melhorar. A procura da exceléncia
ndo deve serumobjetivo, mas simum hdbito." - Aristételes

Paulo Infante,
Pré-Reitor da Universidade de Evora
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//UMA UNIVERSIDADE DE TOD@S,
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PARA TOD@S - E DIA 13... E FALTAM 18 DIAS

Hoje é dia 13...e faltam 18 dias para a eleicao
do futuro Reitor ou Reitora da Universidade de
Evora pelo Conselho Geral e para a definicdo
doseufuturo.

Cada candidato apresentou o seu Programade
Agdo com a sua Visdo para a Universidade de
Evora e as medidas para a sua concretizacao.
Para além dos 25 membros do Conselho Geral
eraimportante que cada um de nés - docentes,
alunos, investigadores, funcionarios e colabo-
radores ndo docentes - lesse e refletisse sobre
os diferentes programas, as diferentes visoes,
asdiferentes medidas.

Para quem ainda ndo teve oportunidade, o
meu programa de agao pode ser encontrado
em:

http://antoniocandeias-candidatoareitor2022.
pt/index.html

No programade agdo, aquedeiolemadeUma
Universidade de Tod@s, para Tod@s encon-
tram-se as minhas propostas que refletem um
posicionamento capaz de entrecruzar todas as

areas, todos os membros da Academia e a
comunidade local em torno da construcdo de
uma universidade que seja reconhecida pelas
suas praticas sustentaveis e participativas,
pelas suas estruturas, servicos e mecanismos
personalizados de suporte, inclusdo e bem-
estar, pela exceléncia dos seus ensinos e
investigacao e que se constitua como um
motor de inovacdo e desenvolvimento econé-
mico e social, promovendo um maior envolvi-
mento com a comunidade e a criagao de
empregos qualificados em Portugal e naregido
onde se insere. Neste contexto, o programa de
acao visa preparar a Universidade de Evora
para os desafios do futuro e criar um ecossiste-
ma institucional com mecanismos de coopera-
cdo einclusdo na UEvora, de cooperacéo entre
esta,osseusalumnieasociedadeeentreestae
outras instituicdes nacionais e internacionais,
com o objetivo final que é fazer da Ciéncia e do
Conhecimento atores centrais para o desenvol-
vimento sustentavel da nossa Sociedade,
tornando-os significativos e acessiveis, num
mundo multicultural e em constante mudanca,
paraobeneficioda populacdoem geral.

Considerando o foco da revista TREZE, dina-
mizada pela DIC2E, nas areas da Transferéncia
de Conhecimento, Propriedade Intelectual,
Projetos Transversais, Cooperacao, Start-ups e
Spin-offs, Estagios e Empregabilidade, selecio-
nei doze medidas concretas do programa Uma
Universidade de Tod@s, para Tod@s que pre-
tendem melhorar a capacidade da Universi-
dadedeEvoranestas areas:

1. Programa PERSEUS - Pursuing Excellence
and Enhancing Evora Researchers Skills to
meet European Union Standards
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Criacao e implementacao de um programa de capacitacao de docentes e investigadores que
contemple agdes de formacao e atividades de coaching em Lideranca em Investigagao, Escrita de
Projetos e Networking - propde-se melhorar as competéncias de lideranca dos docentes e
investigadores, capacitando-os e mobilizando-os para a produgdo e participagdo em candidatu-
ras, com enfoque em projetos europeus e bolsas do European Research Council (ERC) e melhorar
ataxadeaprovagao;

2. Organizagao dos Servigos

As unidades de apoio a producdo de conhecimento e a sua transferéncia sdo essenciais para o
sucesso da Universidade. No entanto, reconhece-se a necessidade que o acompanhamento dos
processos de Investigacdo e Inovacdo, desde a conce¢do do projeto a transferéncia do conheci-
mento gerado, passando pela gestdo dos projetos, se faga de uma forma articulada e em continui-
dade. Deste modo, propde-se que as estruturas de apoio a Investigacdo, de gestado de projetos e
transferéncia de conhecimento tenham: a) a mesma tutela politica num Unico Vice-Reitor,
coadjuvado por Pro-Reitores; b) sejamintegradas e articuladas entre si;

3.Instituto de Investigacdo e Formagao Avancada

Pretende-se que o IIFA, enquanto Unidade Organica responsavel pela coordenacdo integrada da
formacéo avancada e da Investigacdo da Universidade de Evora, promova: 1. a discussio sobre a
reestruturacao dos programas de doutoramento, com apresentacdo de relatério no final do 1°
ano de Reitoria e proposta de portfélio de formagdes, no final do 2° ano de Reitoria; 2. a organiza-
¢do, com a Universidade da Extremadura, de um Encontro Anual de Ciéncia e Tecnologia
Transfronteirico e com os Institutos Politécnicos da Regido Alentejo e o CCV Estremoz um Festival
Anual de Ciéncia e Inovagao no Alentejo, que decorrera em simultdaneo com o Festival Ciéncia na
Rua: 3. o programa PERSEUS; 4. workshops de Comunicagdo de Ciéncia e Design Thinking para
docentes e investigadores; 5. em colaboragdo com as UID's, um curso gratuito para jornalistas
sobresustentabilidade;

4.Benchmarking

Igualmente importante para a definicdo de uma estratégia institucional é perceber como se
posicionam as suas Unidades de Investigacdo (e Catedras) e de Ensino (Departamentos) e os seus
investigadores, relativamente a comunidade cientifica nacional e europeia. Este aspeto é
essencial para percecionar onde a UEvora é competitiva (i.e., inclusivamente na definicdo das
"Areas de Competéncias Estratégicas") e quais as areas cientificas que requerem apoio. Deste
modo, com a cooperacao do IIFA e no ambito do Sistema Interno de Garantia da Qualidade, serdao
identificadas referéncias externas, definidos indicadores e os dados serdo obtidos em bases de
dados nacionais e internacionais. O tratamento desses dados sera efetuado por elementos afetos
ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade e postos a consideracdo dos diversos 6rgaos da
UEvora. Complementarmente, e tendo em consideracdo a assinatura (em 2020) da base de dados
SCOPUS e todas as suas funcionalidades, sera realizado e distribuido pelos Servicos de Ciéncia e
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Cooperagao um relatoério trimestral por Unida-
dedel&D sobre o desempenho etendéncias;

5.Marca UEvora

As acOes de comunicacdo sdo delineadas a
partir do posicionamento estratégico da ins-
tituicdo, com resultados patentes ao nivel da
notoriedade e reconhecimento externo, exis-
tindo uma correlagao entre a exceléncia e
sucesso dos varios pilares da Universidade, os
quais alimentam a comunicagao e constituem
a "matéria-prima" a fornecer a unidade res-
ponsavel pela comunicacgdo institucional, e a
afirmagdo da marca UEvora. O envolvimento
de todos perpassa também a area da comuni-
cacao, dependendo o seu sucesso da clara
definicdo do papel de cada interveniente no
processo. A colaboragdo e comunicagao entre
quem faz Ciéncia, quem Inova, quem Ensina e
quem Estuda, os nossos investigadores, do-
centes e alunos, e os técnicos que integram a
equipa de comunicacgdo (assessores de comu-
nicacdo, designers e assessores deimprensa) é
fundamental. Serdo, porisso, criados mecanis-
mos que promovam esta eficiente articulagao
interna. Por ultimo, uma parte da comunica-
¢do imprescindivel a afirmagao da marca é a
existéncia de uma identidade visual coesa. O
crescimento e evolucdo da instituicdo, com
consequente complexidade (e diversidade)
organica, tem vindo a criar crescentes desafios
a aplicagdo do Manual de Normas graficas
vigente, resultando em disperséo e incoerén-
cia gréfica, lesiva para a comunicacéo insti-
tucional e que fragmenta e fragiliza aimagem
institucional, que é, em larga medida, alicerga-
da por uma identidade visual coesa e forte: a
reputacdo da Universidade de Evora é a repu-
tacdo de cadaumdos seus constituintes e vice-
versa. Assim sendo, sera promovido um exer-
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cicioderevisdotécnicadaidentidadevisual da Universidade de Evora;

6. Transdisciplinaridade

Aimplementacdo da "Transdisciplinaridade" como fator diferenciador da Universidade de Evora
e como seu designio estratégico sera coordenada pelo Reitor, coadjuvado pelo Grupo de reflexdo
para a Transdisciplinaridade. Ao Diretor do IIFA cabera a apresentacao de temas passiveis de
permitir a construcdo de pontes entre diferentes Unidades de Investigacdo criando visdes, pelo
menos interdisciplinares, que valorizem a criacio de saber na UEvora. Num primeiro momento,
as atividades poderdo passar pelarealizacdo de Jornadasinterdisciplinares, juntando competén-
cias de varias Unidades de Investigacdo. Como exemplo, refere-se: a) as Alteragdes Climaticas,
especialmente importantes na Regido Alentejo, que necessitam de uma aproximacgao da climato-
logia e da paleoclimatologia, mas que as suas consequéncias sociais € no ambiente requerem
outras metodologias ou b) o Patriménio nas suas caracteristicas materiais e imateriais, com
aproximacoes das ciéncias fisicas ou naturais, humanidades e ciéncias sociais ou c) o
Envelhecimento com abordagens integradas combinando areas da saude, intervencao social,
politicas publicas, tecnologias (incluindo digitais) e design;




7.ZEA-Exploragao AgricolaModelo

Assume-se o compromisso com a ZEA - Sociedade Agricola de criar um programa de investimento
que permita a requalificacdo e reestruturacdo de uma das Herdades da Universidade de Evora
numa Exploragao Modelo, permitindo o desenvolvimento de projetos de investigacdo e inovacao
de referéncia na area da agricultura e agropecuaria, projetos de monitorizagao e avaliagdo de
impacto de sistemas de producao intensiva, projetos de biodiversidade e a¢des de capacitagdo e
formacdo de agricultores;

8.Relagdaocomo PACT

Definir, durante os primeiros 6 meses de Reitoria, um projeto estratégico com o PACT que tenha
como objetivos: 1. desenvolver agdes conjuntas para estimular projetos de inovacao e transferén-
cia de tecnologia com os restantes parceiros do SRTT; 2. promover no PACT, a¢des de apresenta-
¢do e Pitch de novas solucdes e resultados de projetos de I&D da Universidade de Evora a empre-
sas e "business angels"; 3. promover em conjunto formagdes de apoio ao desenvolvimento
empresarial para docentes, investigadores e alunos da UEvora, incluindo a) apoio a sistematiza-
¢do e amadurecimento da ideia de negédcio, b) apoio na definicdo do modelo de negdcio mais
adequado a exploragdo empresarial da tecnologia, ou validagao do modelo de negdcio associado
ao projeto em desenvolvimento e orientacdo no aprofundamento daideia de negécio, c) apoiona
definicdo do modelo de financiamento mais adequado para o projeto; d) analise de enquadra-
mento para candidatura a sistemas de incentivo; e) orientacdo na fase de desenvolvimento e
implementacao; 4. Desenvolver, em conjunto com o PACT, o NERE (Nucleo Empresarial da Regido
de Evora), ADRAL (Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo) e IEFP (Instituto de
Emprego e Formacado Profissional) acdes de formacao para empresas e entidades publicas e
privadassobreindustria 4.0, Economia Circulare Transicdo Energética;

9. Relagao comos stakeholders e promogao do conhecimento produzido

Um dos principais problemas que enfrentamos na UEvora é a dificuldade na valorizacio
economica da producdo de conhecimento e de tecnologia, através da transferéncia para o
mercado, que provém: da incapacidade de transformar conhecimento cientifico e tecnolégico
em produtos e solu¢des aplicadas ao mercado, dadificuldade de disseminarinovacao através de
estratégias de marketing tradicionais e da falta de recursos humanos para realizar o que é
conhecido como "bootstrapping", isto é, a capacidade de realizar, com recursos internos,
desenvolvimentos que elevem protoétipos piloto (TRL4) para produtos piloto, conhecidos como
Produtos Minimos Viaveis (MVP). Neste sentido, foi dado um passo importante ao contratar, em
2020 (projeto RHVITA), 25 recursos humanos altamente qualificados, na sua maioria doutorados,
para reforcar as unidades de investigacdo e infraestruturas focados na transferéncia de conheci-
mento e inovagdo. No seguimento desta estratégia, proponho desenvolver, na préxima reitoria,
um projeto institucional que permitira, de forma faseada, a introdu¢do no mercado de tecnologi-
as eresultados de I&D com potencial e maturidade (TRL). Complementarmente, ird desenvolver-
se uma campanha de angaria¢do de fundos, ao abrigo da Lei de Mecenato, para atividades de
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investigacao e intervengao social e cultural e promover o apoio empresarial para a criagdo de
novas catedras em areas de excelénciada UEvora;

10. Programas de 1&D&l de longo prazo

Uma das medidas a tomar é a intensificagdo de programas de investigacdo, desenvolvimento e
inovagao colaborativos de longo prazo (>10 anos) com empresas e entidades publicas e privadas,
com protocolos de cooperacéo flexiveis, que contemplem apresentacédo de resultados periddica
e, mediante as especificagbes, com acordos de confidencialidade e regulacdo da potencial
propriedade intelectual. Tal medida, permitira criar estabilidade nas equipas e consolidar linhas
deinvestigacao;

11. Programade valorizacao dos seus alunos e alumni

Apoiar a transigdo e inser¢do no mercado de trabalho dos alunos e alumni, acompanhando-os e
envolvendo-os na vida da Universidade, organizando atividades de cariz cultural, social e
cientifica, desenvolvendo programas de atualizagao profissional e de apoio ao empreendedoris-
mo, promovendo-os como embaixadores da UEvora e dos seus valores, reforcando assim a sua
ligacdo comacomunidade.
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12.DoAlentejo para o Mundo, do Mundo para o Alentejo, por uma Universidade Global

Mais do que uma medida concreta, pretendo um programa compreensivo, multidimensional, que
permita posicionar a Universidade de Evora como uma instituico de referéncia em Portugal e na
Europa, procurada pela exceléncia e inovacao dos seus ensinos e da sua investigacao, valorizada
pela sua responsabilidade social e contributo para o desenvolvimento e coesdo territorial de
Portugal e da Regiao Alentejo e reconhecida pela sua agenda e ativismo, em prol da
Sustentabilidade e de uma Sociedade mais harmoniosa. Em suma, uma Universidade GLOBAL, ou
se quisermos, GLOCAL ("Think Globally, act Locally") no mundo, nos paises de expressao portu-
guesa,na EuropaenoAlentejo.

Enfim, faltam 18 dias para a eleicdo e pensei como seria se tivéssemos um modelo de participagdo
de toda a Academia. Possivelmente estariamos em campanha, todos os candidatos, por toda a
Universidade. De repente, dou por mim a pensar num slogan de campanha e imediatamente me
veio a cabeca o VOTANTONIO interpretado por Toto no filme de antologia Gli Onorevoli de Sergio
Corbuccide 1963:

https://www.youtube.com/watch?v=rLL5UbCGVd4...ha que saberrirnestas ocasides.

Claro que a partir daqui abre-se uma caixa de Pandora e comego a pensar no Chama o Anténio do
cantor Toy...enomeu homonimo, ndo o Tonida bola e do Benfica,nem o ToZe ou o Tonidamdsica
ou o Toni do Teatro, mas o Tony... o da politica, o Blair, que disse "Be a doer not a critic" e que
parece ter-se inspirado, como eu, no Theo, o Roosevelt: "It is not the critic who counts; not the man
who points out how the strong man stumbles, or where the doer of deeds could have done them
better. The credit belongs to the man who is actually in the arena, whose face is marred by dust and
sweatand blood; who strives valiantly; who errs, who comes short again and again, because there is
no effort without error and shortcoming; but who does actually strive to do the deeds; who knows
great enthusiasms, the great devotions; who spends himself in a worthy cause; who at the best
knows in the end the triumph of high achievement, and who at the worst, if he fails, at least fails while
daring greatly, so that his place shall never be with those cold and timid souls who neither know
victory nor defeat"...

...porfim, hoje é dia 13, faltam 18 dias, de repente o dia 31 esta ai, num segundo, de um momento
paraooutro,o passadoda Universidade confronta-se com adecisdo do presente que determinara
oseufuturo.

Antdnio Candeias,
Professor Catedrdtico do Departamento de Quimica
e Investigador no Hércules



https://www.youtube.com/watch?v=rLL5UbCGVd4

//0 FUTURO EM EVORA

Transferéncia de Conhecimento e 1&D Apli-
cada

AUniversidade de Evora assume-se como uma
universidade de investigacdo em que se pro-
duz conhecimento cientifico com qualidade e
impacto econémico e social reconhecidos.
Dentro deste perimetro cientifico, defendo o
equilibrio entre ainvestigacaofundamentalea
investigacao aplicada, no pressuposto de que
a curiosidade e a utilidade sdao dimensdes
complementares em ciéncia. Neste pressupos-
to, a politica deinvestigacdo e inovacdo devera
estimular, reconhecer e valorizar o trabalho
cientifico em todas as areas, independente-
mente da sua natureza epistemolégica e
instrumentalidade, proporcionando as melho-
res condicdes possiveis para o mesmo ser
realizado. Neste contexto, promoverei uma
politica de estimulo ao trabalho colaborativo e
de base interdisciplinar. A entrega do conheci-
mento é uma dimensdo fundamental da
missdo da universidade. Neste contexto, a
interacdo com a sociedade é decisiva para
valorizar os resultados da investigacdo e para
os mobilizar para a criacdo de valor economi-
co, social e cultural. Arelagdo com o territério é
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um vetor critico para promover o contributo da
UE para o desenvolvimento do pais e daregido.

Propriedade Intelectual e Spin-offs

Esta é uma area em que se devera aprofundaro
trabalho j& desenvolvido, assumindo-se novos
€ mais ambiciosos objetivos, tendo em consi-
deragdo o que foi referido na resposta a ques-
tdo anterior e valorizando a importancia estra-
tégicaque amesmatem para o desenvolvimen-
to da atividade cientifica e a consequente
transferénciado conhecimento.

Criar valor com o conhecimento que se produz
€ uma linha de desenvolvimento estratégico e
uma necessidade da universidade e umaforma
de reconhecer, motivar e valorizar quem desen-
volve a sua atividade na fileira da investigacéo
cientifica e da sua transferéncia para a realida-
deecondmica, socialecultural.

A criacdo de empresas de base cientifica e
tecnoldgica (emtodasas areas do conhecimen-
to) deve serestimulada e os processos adminis-
trativos associados simplificados, salvaguar-
dando-setodos os necessarios requisitos legais
envolvidos.

O envolvimento precoce dos estudantes em
todo este processo é um elemento fundamen-
tal na estratégia a desenvolver, pelo potencial
que tal representa na sua formagao académica
e peloimpulso que o processo pode acolher da
sua participagdo. Por outro lado, considero ser
fundamental alargar esta abordagem as areas
dasciéncias humanas e sociais e das artes,com
as devidas e necessarias adaptacoes e especifi-
cagoes.

No programa que apresento, nesta area,
considero as seguintes propostas:
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i. Consolidar e focar o trabalho do PACT, centrando a sua atividade e a utilizacdo dos seus
espacgos e recursos na atividade cientifica, tecnoldgica e cultural com efetivo impacto no
desenvolvimento do territorio, privilegiando a valorizagao dos respetivos recursos endégenos
e promovendo o aumento da conetividade entre a UE, a regido Alentejo e as instituicdes dos
setores econdmico, social e cultural;

ii. Estabelecer projetos de cooperacdo entre a UE e empresas estratégicas e de dimensao
internacional localizadas em Portugal, em particular na regiao Alentejo;

iii. Simplificar os processos de criacdo de empresas startup e spin-off, em todas as areas
cientificas, no sentido de estimular a atitude empreendedora de docentes e estudantes e
aumentaronumero de empresas geradas noseio daacademia;

iv. Criar o Projeto "Capital de Risco/UE", através do qual a UE, em articulacdo com instituicdes
privadas, apoiara, de forma competitiva e em condi¢des a regulamentar, o desenvolvimento e
crescimento de empresas startup e spin-off, nas areas econdmica, social e cultural, garantindo,
aos seus promotores, um financiamento inicial, estavel e previsivel, para a gestéo inicial dos
seus planosdedesenvolvimento.

Projetos Transversais e Cooperacao
Considero que existe, na Universidade de Evora, a necessidade de promover, intencional e
estrategicamente, o trabalho interdisciplinar, incentivando o intercambio mutuo e integracao
reciproca entre os diferentes saberes, como umadas prioridades ainscrever no futuroda UE e que
devera encontrar no IIFA o centro nevralgico desta agdo concertada. Atualmente, a nossa acade-
mia possui recursos humanos de exceléncia, unidades de investigacdo classificadas com
Excelente e Muito Bom, ofertas formativas bem
avaliadas e com forte procura e uma presenca
significativa na comunidade. Através dos
Centros e dos seus investigadores e docentes a
UE integra igualmente os denominados Labo-
ratérios Colaborativos e varias redes de I1&D,
nacionais e internacionais. No entanto, em
minha opinido, ndo existe uma agdo articulada
e harmédnica que nos permita retirar todo o
potencial da infraestrutura fisica, tecnoldgica,
culturalehumana que possuimos.

Ainterdisciplinaridade, nas dimensdes cientifi-
ca, formativa e de servico a comunidade, pro-
movera, naturalmente, uma maior coesdo
institucional, através da integracdo dos diver-
sos saberes e do trabalho cooperativo que
proporcionara, através do envolvimento de
pessoas com percursos cientificos e profissio-
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nais diferentes. Este € um aspeto muito importante e essencial para o préprio sucesso da aborda-
geminterdisciplinar.

Por outro lado, a cooperacédo ndo se deve circunscrever ao interior da instituicdo. O trabalho
colaborativo devera considerar os parceiros externos, em particular os que desenvolvem a sua
atividade em areas equivalentes e complementares as que sdo desenvolvidas na Universidade de
Evora. Ainteracdo entre a academia e o territério e as suas instituicdes é um vetor cada vez mais
fundamental para o desenvolvimento da universidade e para a sua inscricdo na realidade,
enquantoinstituicao liderante darespetiva transformacao.

UELab (Unidade de Gestao Laboratorial)

A criacdo da Unidade de Gestdo dos Laboratorios da Universidade de Evora, tendo, como
finalidade, integrar as infraestruturas laboratoriais (de ensino, investigacdo e prestacdo de
servicos) € uma realidade recente no quadro organizacional da nossa academia, pelo que é
extemporaneo realizar uma avaliacdo dos resultados da implementacao (ainda em curso) desta
abordagem.

Apesar disso e atendendo a missdo assumida e inscrita no respetivo Regulamento, entendo que
os principios da racionalizacao e eficacia na gestao dos recursos fisicos, tecnolégicos e humanos
existentes no universo laboratorial da universidade serd um principio adequado, no sentido de a
nossa instituicdo poder fazer mais com os recursos que possui. No entanto e para que esse
principio seja concretizavel, sera importante envolver todos os atores das anterior e nova
realidades neste processo de mudanga, que envolve uma escala consideravel e que alterara, de
forma substancial, os procedimentos e rotinas existentes.

Estagios e Empregabilidade e Alumni

O apoio a empregabilidade, 0 acompanhamento de carreiras e o reconhecimento dos alumni da
UE s&o assumidos como um vetor estratégico na minha candidatura. Para que se possa consoli-
dar o trabalho desenvolvido no ambito da empregabilidade, é fundamental articular as diversas
ferramentas de preparagdo para o mercado de trabalho através dos programas de estagios,
training and mentoring programmes, divulgacao de ofertas de emprego, apoio ao empreendedo-
rismo e inovacio e promocéo de oportunidades de cooperacio entre a UE e atuais e potenciais
empregadores. Em complementaridade, é essencial promover uma evolucdo do Portal de
Emprego da UE, no sentido de este assumir uma postura mais prospetiva e proactiva no rastrea-
mento e divulgacdo das oportunidades de estagio e de emprego, caracterizar a atual situagdo
profissional dos alumni e organizar acdes de captacdo destes para realizarem, na UE, a sua
formacdo ao longo da vida e participarem em projetos de infusdo profissional dos atuais
estudantes. Em funcao da estratégia definida para a UE, é essencial promover mais networking
entre os alumni, através de um modelo de envolvimento mais ativo e presente desta comunidade
no quotidiano da instituicdo. Quanto maior for o envolvimento, maior sera o compromisso e
maior serd o retorno para a UE e o nivel da atratividade de novos estudantes. Deste modo, é
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fundamental criar uma relagao de proximidade entre os alumni e os atuais estudantes, uma vez
que, quanto mais sensibilizados estiverem os atuais estudantes para a importancia do papel dos
alumni, mais natural ird ser a sua relagdo com a sua instituicdo de formacao inicial, apos a
conclusao da formacdo. Esta é uma atuagao central para se conseguir desenvolver um Programa
Alumni de referéncia, mais sustentavel e com maior impacto na qualidade de formacéo e na
politica de cooperacdo, servico a comunidade e responsabilidade social da UE.

Bravo Nico,
Professor Associado com Agregagdo do Departamento de Pedagogia
e Educagdo e Investigador no CIEP (Centro de Investigagdo em Educagdo e Psicologia)




//UNIVERSIDADE DE EVORA: UMA VISAO

PARA OS PROXIMOS ANOS

Vivemos tempos complexos, que requerem,
por parte das instituicoes de ensino superior,
uma intervengdo societal ativa, integrada e
devidamente articulada, bem como a existén-
cia de uma visdo e de um plano estratégico
adequado de suporte. Neste contexto, é funda-
mental que a Universidade de Evoraassumana
sua plenitude a sua missdo, conforme definido
estatutariamente no n° 2 do artigo 2° dos seus
Estatutos:

Séofinsda Universidade:
a) A produgdo de conhecimento através da
investigagdo cientifica e da criagdo cultural,
envolvendo a descoberta, aquisi¢do e de-
senvolvimento de saberes, artes e prdticas
de nivel avangado;
b) A prdtica constante do livre exame e da
atitude de problematizagéo critica;
¢) Asocializagdo do conhecimento por via da
transmissdo escolar, da formagéo ao longo
da vida, da transferéncia para o teci-do
socioecondémico e da sua divulgagéo
publica;
d) Contribuir para a transferéncia e valori-

zagdo do conhecimento e criag¢do artistica;

e) A prestagdo de servicos a comunidade e,
em particular, a promogdo do desenvolvi-
mento do pais e, em especial, da regiGo em
queseinsere;

f) O intercdmbio cultural, cientifico e técni-co
com instituicbes congéneres nacionais e
estrangeiras e a promogéo da mobilidade de
estudantese diplomados;

g) Contribuir para a cooperagdo internacio-
nal e para a promogéo do didlogo intercultu-
ral, com especial destaque para os paises
europeus e aqueles a quem nos ligam lagos
histdricos, como os paises lusofonos e os do
Medliterréneo.

Para a satisfacdo com sucesso da sua missdo é
fundamental que haja uma prévia definicao e
adocgdo de linhas estratégicas orientadoras por
parte da Academia. Para tal, e tendo em conta
que os principais desafios societais atuais
passam pelo caminho para a sustentabilidade,
sejaeladasociedade oudasinstituicdes, e que,
para percorrer esse caminho, sera necessario
adotar metodologias transdisciplinares e
prever e executar processos de transicdo digital
que suportem essa sustentabilidade, propo-
nho que a Universidade de Evora adote, para os
préximos quatro anos, a seguinte linha estra-
tégicaorientadora:

- Sustentabilidade, Transicao Digital e Trans-
disciplinaridade.

Assumindo de uma forma clara e objetiva esta
linha orientadora, a Universidade de Evora sera
uma Instituicdo de Ensino Superiorinovadorae
diferenciadora e poderatornar-se uma referén-
cia neste dominio, a nivel nacional e internaci-
onal.
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Subjacente a esta linha orientadora, propde-se a adogdo das seguintes orientacdes estratégi-
cas/projetos transversais:
1.Uma UE mobilizada e agindo de uma forma integrada para o objetivo "sustentabilidade",
lato sensu, conforme definicdo na Agenda 2030 da ONU de Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, bem como assumindo o seu caracterinclusivo e uma responsabilidade ética com
omeio envolvente eacomunidade;
2.Uma UE em processo de plena transicdo digital, incluindo uma "UE digital" (desmaterializa-
cdodos processos) e uma "UE metaverso" (modelo virtual dual da Universidade);
3.Uma UE transdisciplinar, em que as diversas areas cientificas estdo envolvidas e participam,
desdeoiniciodo processodecriagao de conhecimento.
A atuacao da Universidade na persecucdo da sua visao e satisfacdo da sua missao devera ser
suportada porcinco pilares - ensino, investigacao, inovacao, sociedade einternacionalizagdo -
e por cinco eixos - estrutura organica, recursos humanos, instalagdes, modelo de financiamen-
toeimagem e comunicagdodaUniversidade.

Neste artigo, e por desafio da revista TREZE, irei focar a atencdo essencialmente nos pilares
relacionados com a translacdo e socializagdo do conhecimento: inovacdo, sociedade e
internacionalizacdo’.

"0 programa completo pode ser acedido em https://magno.di.uevora.pt/pg/programa_reitoria_PQ.pdf
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1. PilarInovagao

O pilar "Inovacdo" é responsavel pelo processo de translacdo do conhecimento criado na
Academia para asociedade. Este é um pilar extremamente importante, sendo fundamentalque a
UE aumente a aposta nesta vertente e facilite aimplementacdo dos procedimentos que lhe estdo
associados. Os SCC - Servicos de Ciéncia e Cooperagao, a DIC2E - Divisao de Inovagao, Coope-
racao, Empreendedorismo e Empregabilidade da Universidade de Evora - e o PACT - Parque do
Alentejo de Ciéncia e Tecnologia - sdo instrumentos fundamentais neste processo, mas é preciso
agilizareincrementarfortemente aligacdo entre ainvestigacao realizada e a sua transferéncia.

Para atingir este objetivo:
- Deverao ser tipificadas e simplificadas as formas possiveis de transferéncia de conhecimen-
to. As estruturas existentes na Universidade e no PACT deverdo libertar ao maximo os investi-
gadores dos processos administrativos inerentes a estes processos, incluindo a desmateriali-
zaco/digitalizacdo de todos os procedimentos (projecto "UE digital");
- O processo de transferéncia de conhecimento deverad seguir um modelo semelhante ao
implementado, por exemplo, em Israel, em que os investigadores tém a opc¢do de ceder
eventuais patentes e propriedade industrial a Universidade (mantendo uma percentagem de
eventuais receitas), ficando esta com a responsabilidade de otimizar a sua exploragédo; ou, em
alternativa, podem optar pela criacdo de spin-offs, estando pré-preparadas todas as condi-
¢Oeserequisitos paraasuacriacdoeinstalacdono PACT;
-Associado ao processo descrito no ponto anterior, deverdo estar completamente claros e pré-
definidos as regras e os incentivos existentes aos processos de inovagdo / transferéncia de
conhecimento. Em concreto, sera definido um conjunto de incentivos aos funcionarios que
desenvolvam atividades de inovacéo e transferéncia de conhecimento que incluird compo-
nentes relativas a avaliacdo e progressado na carreira, bem como a disponibilizacdo de verbas
para uso em atividades de investigacdo. Havera ainda incentivos aos funcionarios que criem
spin-offs ou start-ups (ex: reconhecimento, para efeitos de avaliacédo e progressao na carreira;
estabelecimento de acordosde colaboragao com asempresas criadas);
- No sentido contrario (Comunidade > Universidade), é necessario criar canais bidirecionais
simples, responsivos e pré-ativos, que permitam a comunidade lancgar desafios a Universi-
dade e aos seus investigadores. Para além de uma estrutura especifica com esta responsabili-
dade, a"UE metaverso" permitirad um contacto e interacdo digital e multicanal. Sera criado um
portal especializado, recorrendo a metodologias de inteligéncia artificial para potenciar a
interagdo com acomunidade externa, recorrendo a agentesvirtuais especializados;
-AUELab (Unidade de Gestao Laboratorial) terd um papel importante no processo de ligagao
da UE & comunidade, dado permitir umavisdo integrada e um ponto Unico de acesso aos servi-
cos laboratoriais que a Universidade disponibiliza. Neste sentido, a UELab devera ter o seu
ambito de atuacao alargado a todos os servicos e sera efetuada a sua ligacdo ao portal UE. Este
portal permitird que qualquer entidade externa possa, de uma forma totalmente virtual,
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adquirirservicos einteragir com a Universidade e os seusinvestigadores;

- Sera efetuada uma reflexdo sobre a relacido da UE com o PACT e com as outras instituicdes do
Alentejo. Em concreto, serd elaborada e implementada uma estratégia relativa ao posiciona-
mento da UE relativamente ao PACT e a outras instituicdes do Alentejo no dominio dainovacéo
e do Ensino Superior. Esta estratégia devera equacionar a reducéo do capital social da UE no
PACT e um consequente aumento da abrangéncia e participagao de outras entidades no seu
corposocial;

-Ederealgar, ainda, que aligacdo do pilar "Inovagdo" a componente de Ensino é fundamental,
sendo crucial que os alunos formados pela Universidade compreendam a importancia da
inovacao e transferéncia de conhecimento e tirem partido dos mecanismos criados para a sua
efetivacdo. Desta forma, serdo fomentados o empreendedorismo e a criagdo de valor na
regido.

2.PilarSociedade
Opilar"Sociedade" representa ainteragdo com a comunidade externa a Universidade e, tal como
referido anteriormente, a forma como a UE se posiciona face aos grandes desafios societais

atuais. Neste contexto, a adogdo das linhas
estratégicas orientadoras - Sustentabilidade,
Transicao Digital e transdisciplinaridade - re-
presentard uma opcao clara por parte da Uni-
versidade de Evora. Efetivamente, a sus-
tentabilidade e a transicao digital sdo dois dos
principais desafios societais e, somente atra-
vés de metodologias transdisciplinares, sera
possivel vencer estes desafios.

De uma forma mais especifica, havera um
compromisso efetivo e detalhado para com a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Susten-
taveleum planode agao, discutido e aprovado
pela Academia, sobre a forma como a UE pode
contribuir para os 17 objetivos definidos nessa
Agenda. Para tal, serd criado um grupo de
trabalho, que incluird elementos externos a
UE, com o objetivo de propor acdes concretas
neste dominio e um plano de execugao dessas
acgoes.

Propde-se, ainda, a elaboragao de um mapa
digital da relagéo, e contribuicao, das varias
atividades da UE com os objetivos de Desen-
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volvimento Sustentavel. Este mapa estara disponivel "online" e terd uma atualiza¢do dinamica
emtempo real,com base nasacdes desenvolvidas na Universidade.

Relativamente a estrutura organica de suporte a interacdo com a sociedade, considero que a
atual DIC2E - Divisao de Inovagao, Cooperagdo, Empreendedorismo e Empregabilidade devera
ver a sua area de atuacgdo alargada e autonomizada, deixando de depender diretamente da
Reitoria da UE e passando a interagir diretamente com toda a Academia. Esta estrutura terd um
papel fundamental na potenciacdo da ligagdo a sociedade e na implementacédo das medidas ja
referidasrelacionadas com atranslacdo de conhecimento,inovacdo e empreendedorismo.

Aum outro nivel, e tendo em conta a enorme mais-valia subjacente a uma colaboragao ativacom
os antigos alunos da Universidade de Evora, serd apoiada e fomentada a realizacdo de acdes com
a comunidade "Alumni UE". Esta devera ser uma comunidade devidamente reconhecida pela
Universidade e que potencie a criagdo de redes colaborativas entre a Academia e a sociedade,
visando, por exemplo, a realizagdo de projetos conjuntos, estagios e trabalhos de Mestrado e de
Doutoramento. Neste sentido, o atual "Gabinete Alumni" deverd sair da tutela direta dos Servicos
daReitoria e passarater umamuito maiorautonomia e abrangéncia, propondo-se asua transfor-
magao a médio prazo numaAssociacdo "Alumni UE", com uma relagdo devidamente protocolada
comaUniversidade.

Como ultimo eixo deste pilar, salienta-se a necessidade de aumentar significativamente a ligagao
com a cidade e a regido Alentejo. Uma medida inicial urgente é a criagao de equipas de trabalho
conjuntas com as principais instituicdes e empresas da cidade e da regido, tais como, a CCDR
Alentejo, Comunidades Intermunicipais, Camaras Municipais, ADRAL, PACT, ARS Alentejo, HESE,
Institutos Politécnicos, Embraer, CEIIA e Decsis. Estas equipas terdo como incumbéncia a
proposta de planos de agao, incluindo a sua calendarizagao de implementacao, monitorizagao e
divulgacao.

3.PilarInternacionalizacao

Transversal a todos os outros pilares, surge o pilar da "Internacionalizacao". Considero que a
Universidade de Evora necessita de realizar uma aposta mais forte e articulada nesta vertente: - E
necessario ter a capacidade de captar alunos internacionais de qualidade para as ofertas
formativas dos varios ciclos de Ensino. Atualmente, cerca de 20% dos alunos da UE sdo internaci-
onais, o que é um bom indicador, mas verifica-se a necessidade de uma estratégica clara de
captacdo de alunos: de que origem e para que formacdes? E necessario definir uma estratégia e
prioridades de atuagao.

Realce-se que,em 2014, seiniciou,em S. Tomé e Principe, umainiciativa Unica anivel nacional, de
que fuium dosimpulsionadores, com a criacido de um polo da UE que ja formou algumas dezenas
de Mestres. Em 2015, também com o meu apoio, criou-se um movimento de apoio a vinda de
estudantes de Cabo Verde para a UE, que tem tido uma atuacdo muito positiva e relevante.
Também neste periodo, langaram-se as bases para a vinda de estudantes internacionais de
MacauedaChina, tendosido estabelecidosvarios acordos bilaterais nesse sentido.
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Proponho alargar e estender estas medidas
aos restantes Paises de Lingua Oficial Portu-
guesa, a Marrocos e a india e a China. Uma es-
pecial atencdo devera ser dada a recegao de
alunos e investigadores provenientes da Ucra-
nia, tendo em conta o atual contexto de guerra
neste Pais.

Neste contexto, sera proposto um plano estra-
tégico para a internacionalizagdo do ensino,
que incluird a componente aluno e a compo-
nentedocente.

- No dominio ibérico, considero estratégica a
aposta na criacdo de um consoércio alargado
entre instituicdes de Ensino Superior do
Alentejo, Algarve, Extremadura e Andaluzia.
Séo regides com caracteristicas muito seme-
lhantes e que, inclusive, ja se encontram re-
conhecidas como "Euro-regides" (Euro-ACE
e Euro-AAA). Esta colaboracado de-vera ser
formalizada através de acordos de consoér-
cio, com objetivos e érgdos préprios, mas
ndo deverd implicar a criagdo de novas
entidades com personalidade juridica pro-
pria;

- De uma forma semelhante a internaciona-
lizacdo do Ensino, é fundamental a aposta
na internacionalizagdo da investigagao
realizada na UE. A participacdo em redes e
consorcios internacionais deve ser incre-
mentada e, para isso, é necessario que haja
processos de reconhecimento dessas ini-
ciativas bem definidos por parte da Aca-
demia, bem como estruturas de apoio que
agilizem e desburocratizem os procedimen-
tos associados. O objetivo "UE digital", ao
visar a abolicdo de documentos impressos,
contribuird de uma forma muito concreta
para a desmaterializacao e desburocratiza-
¢aodetodosestes processos.
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Sera proposto um plano estratégico para a internacionalizagdo da investigacéo, que incluird a
criagdo de incentivos, tais como, um maior reconhecimento para efeitos de avaliagdo de desem-
penho.

Em suma, é minha forte convic¢io que a adocéo pela Universidade de Evora da linha orientadora
"Sustentabilidade, Transicdo Digital e Transdisciplinaridade", em conjunto com os projetos
transversais propostos ("UE Sustentavel", "UE digital" e "UE metaverso") e as acdes previstas nos
cinco pilares e nos cinco eixos de atuacao, permitirdo que a Universidade de Evora trilhe um rumo
desucessoemdirecao ao cumprimento da suamissao.

Paulo Quaresma,
Professor Catedrdtico do Departamento de Informdtica
e Investigador no Algoritmi Research Centre




//A UNIVERSIDADE PARA LA DA UNIVERSIDADE

As recentes alteragdes do quadro geopolitico,
com as suas inevitaveis consequéncias econo-
micas e financeiras, criam interrogacdes ainda
dificeis de avaliar na sua abrangéncia e im-
pacto.

No rescaldo de uma conjuntura marcada pela
pandemia e pela desaceleragcdo econémica e
na expectativa da aplicacao de um ambicioso
plano de recuperacao, Portugal, a semelhanca
de outros paises, vive agora na incégnita do
que acontecera no futuro mais préximo.

Esta situacdo nado deixara de ter incidéncia nas
instituicdes de Ensino Superior. Particular-
mente nas que sdo financeiramente mais
dependentes do Orcamento de Estado e das
linhasdefinanciamento previstas.

Os desafios que os préximos meses irdo co-
locar serdo com certeza, de vulto e obrigarao a
reconfiguragdes nas opgdes e nas formas de
gestao.

Esta introducdo serve apenas como ponto de

partida para a reflexao, sucinta, que pretendo
realizar sobre a importancia das areas de tra-
balho daDivisdo de Inovacéo, Cooperagao, Em-
preendedorismo e Empregabilidade (DIC2E) e
sobre algumas das medidas que preconizo pa-
ra as mesmas. Tal como consta do seu Regu-
lamento, as areas de intervencao desta Divisdo
distribuem-se por diversos campos, interliga-
dos em torno da inovacéo, da transferéncia de
conhecimento e da cooperagao, entendidas
num sentido lato de articulacdo com a regido e
com o tecido empresarial, sem esquecer a
componente internacional da cooperagdo e da
aplicagdo dainvestigacao.

E é precisamente numa acecao ampla de coo-
peracao, inovacado e transferéncia de conheci-
mento que alicergo o plano que proponho para
esta area, e do qual me limitarei a apontar ape-
nasalgumaslinhas.

A afirmacdo das Universidades como insti-
tuicdes comprometidas com a sociedade aos
mais diversos niveis tem sido uma constante
dasreflexdesfeitas nos ultimos anos.

A European Universities Association, na sua
estimulante reflexdo sobre as Universidades
em 2030 considerou que estas "will keep
working in partnerships in order to connect,
share and build capacity (...) Together with a
broad range of partners, they will aim to offer
high quality teaching and research and contri-
bute to expanding knowledge for all" (Universi-
ties without walls. A vision for 2030, p. 7). Este
compromisso, tanto civico como cientifico,
permite repensar o lugar das Universidades e
alargar o seu campo de agao, tornando-as num
elemento indispensavel na formagao das no-
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vas geragdes, na dinamizagdo das regides em que se inserem e no reforco das institui¢oes
politicas e democraticas (Ronald J. Daniels, What Universies owe democracy, p. 24 e seg.).

No caso da Universidade de Evora, este comprometimento com a regido é particularmente
importante.

O desenvolvimento de projetos transversais deve terem linha de conta, prioritariamente, as areas
nas quais a Universidade se pretende reforcar ou afirmar, como é o caso do setor agroalimentar,
dasaude edo patriménio, das energias renovaveis e descarbonizagao, entre outras, assimcomoa
transicao digital. Estes e outros projetos transversais devem ser pensados em parceria com
empresas da regido, mas também com outras instituicdes de ensino superior e de abrangéncia
nacional.

No ambito da presente reflexdo interessa-me salientar, em particular, duas areas de intervencao
daDIC2E: aempregabilidade e osalumni.

Ha muito que se discute sobre a pertinéncia da interligagao entre ensino e empregabilidade. O
nosso colega Carlos Vieira exp0s este dilema de forma particularmente sugestiva num texto que
publicou no n°3 da Revista Treze intitulado "Ensino Superior e Empregabilidade". E sendo
possivel reconhecer razdo a todas as partes que debatem a articulagdo entre ensino superior e
empregabilidade, a verdade é que as instituicdes de ensino superior ndo podem ignorar as
preocupacdes dos jovens relativamente a empregabilidade nem podem, por outro lado, ficar
reféns das condi¢des do mercado, das suas oscilagdes de curto prazo, do "mercado" quando
tomam decisdes estratégicas quanto ao elenco e perfil das suas ofertas formativas.

Acresce, ainda, que a propria Agéncia de Acreditacdo exige informacdo sobre aempregabilidade,
tantono processo de acreditacdo das formagdes como nos seus ciclos de avaliagao.

Neste contexto, entendo que o apoio a escolha e integragdo dos licenciados, mestres e doutora-
dosem estagios e carreiras profissionais deve ser um objetivo da Universidade e da DIC2E, olhado
deforma naturale como complemento obrigatério do processo de formacao.




Este papel da DIC2E torna-se particularmente relevante no ambito de uma Universidade sediada
num contexto regional com graves problemas demograficos, com um acentuado despovoamen-
to e, em particular, marcada por um envelhecimento da populacao. Fixar populacédo, em particu-
lar o0 segmento dos jovens formados pela Universidade de Evora, dar apoio a sua integracio ou
reintegracdo no mercado de trabalho, tem de ser um dos intentos da Universidade, devendo para
o efeito trabalhar em articulacdo com as instituicdes e as empresas locais. A recente publicagao
disponivel no portal do INE Regido Alentejo em nimeros (2020) é bem elucidativa quanto a
urgéncia de se definirem estratégias que contrariem a situagao sociodemografica que acabei de
identificar. (Instituto Nacional de Estatistica - Regido Alentejo em nimeros: 2020. Lisboa: INE,
2022. Disponivel em https://www.ine.pt/xurl/pub/280777308, ISSN 1654-0108. ISBN 978-989-25-
0590-9).

Neste quadro arealizagdo de estagios pode ser um elemento central naaproximagao eintegracao
dos jovens na regido. Pelo que a sua realizacdo deve ser apoiada, através da simplificagcdo dos
procedimentos e do seu alargamento a diferentes ciclos de estudo. A elaboragdo de teses e
dissertacées em contexto empresarial étambémum modelo que cabeincentivar.

Neste processo é necessario que haja um fluxo continuo de informacdo entre jovens e a DIC2E
sobre oportunidades de emprego e carreira. Este fluxo deve ter, contudo, presente a diversidade
de formacgdes assegurada pela Universidade assim como os condicionalismos de cada area. O
problema da integracdo profissional é transversal a toda a Universidade e formacdes. As
contingéncias e os condicionalismos é que sédo especificos. Assim é necessario direcionar e
sensibilizar estudantes e empregadores e organizar eventos onde diferentes perfis de formacao e
decarreira possam ser contemplados.



https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=280777308&PUBLICACOESmodo=2

Impoe-se, deste modo, um trabalho continuo com as Escolas através da criacdo de um Conselho
que, em conjunto, com a DIC2E, assegure uma maior visibilidade das atividades desenvolvidas
pelaDirecao e definauma politicade sensibilizagao e de participacao dos estudantes.

Crucial é,também, apoiar o desenvolvimento de start-ups com ligagao a investigacdo realizadana
Universidade.

Mas para tal e, a montante, devemos dispor de instrumentos de apoio as decisdes. E necessario
que se continuem a elaborar os relatérios sobre o percurso profissional dos nossos diplomados - o
ultimo refere-se aos diplomados do ano letivo de 2016-2017 - visando nao tanto aferir do éxito da
formacdo, mas sim o do percurso dos diplomados nos anos subsequentes ao término da sua
trajetoria académica.

Nao sendouma areana algadadiretada DIC2E, aintegracdo dosjovens nas unidades de investiga-
¢do, em projetos e em atividades de investigacdo é, igualmente, algo a privilegiar em contexto de
formacdo. Para tal é necessario assegurar o reconhecimento académico dessa colaboracdo, mas
também motivar os jovens relativamente a ela, entendendo-a como obrigatoriamente comple-
mentar as atividades letivas.

Os alumni devem ter também um papel mais relevante nesta politica de sensibilizagdo e de
integracdo dos jovens em carreiras profissionais. Desde, pelo menos, 2013 que a ligacdo aos
alumnitemvindo a serobjeto de atencéao.

Contudo, a sua participacao pode, e deve, ser
mais efetiva. Para la do mapeamento da sua
distribuicdo geografica, ja parcialmente feita
em https://www.alumni.uevora.pt/, ha que
incentivar a sua participacdo em diferentes
momentos da vida académica, seja como
participantes, oradores ou organizadores, seja
como membros ativos de projetos e de can-
didaturas que visem a captacdo de finan-
ciamento competitivo.

E igualmente importante que os antigos
estudantes se liguem aos atuais através de
atividades de mentorado, ja iniciadas, e de
outras iniciativas que os tornem presentes no
quotidianodaAcademia.

Os antigos alunos sdo, sem duvida, 0s nossos
melhores embaixadores e representantes,

s


http://antoniocandeias-candidatoareitor2022.pt/index.html

podendo dar consisténcia a marca Universidade de Evora, enquanto elemento identitario.

Na senda do que afirmei no inicio, as Universidades devem assumir-se cada vez mais como
instituicdes que ndo se limitam a diplomar estudantes. Elas ja sdo, e cada vez mais devem sé-lo,
instituicdes responsaveis pela formagéo de cidaddos comprometidos, interventivos, criticos e
capazesdeescolheredearriscar. Essa é a cultura que nés, enquanto membros de uma instituicao
deensinosuperior,devemos cultivareincentivar.

Ao futuro Reitor, enquanto executor e responsavel pela politica universitaria, cabe adapta-la e
torna-lareal.

Herminia Vasconcelos Vilar,
Professora Associada com Agregagdo do Departamento de Histdria
e Investigadora no CIDEHUS (Centro Interdisciplinar de Histdria, Culturas e Sociedades)




>>Informacao...
Entidades com as quais foram estabelecidos protocolos desde agosto de 2021.

TIPO DE PROTOCOLO NOME DA ENTIDADE PAIiS

Be Wild Portugal

Descontos XPM Consulting Portugal
Associagdo Icon Jiu-Jitsu Portugal

Erasmus University of Zawiya Libia
Universidade de Cardiff Reino Unido
Associacdo de Municipios da Rota da Estrada Nacional 2 Portugal
Associacao de Municipios Douro Alliance - Eixo Urbano do Douro Portugal
Instituto Politécnico de Castelo Branco Portugal
Instituto Politécnido de Leiria Portugal
Instituto Politécnico de Tomar Portugal
Instituto Politécnico de Viana do Castelo Portugal
Instituto Politécnico de Viseu Portugal
Instituto Politécnico do Porto Portugal
NOS Comunicacdes S.A. Portugal
Universidade da Beira Interior Portugal
Universidade de Coimbra Portugal
Universidade de Lisboa - ISEG Portugal

il Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro Portugal
Universidade do Algarve Portugal
Universidade do Minho Portugal
ANALCE - Associagao Nacional de Licenciados em Ciéncias da Educagdo Portugal
IPMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera Portugal
Municipio de Estremoz Portugal
Universidade do Algarve Portugal
Universidade Nova de Lisboa Portugal
Diregdo-Geral da Educacao Portugal
Instituto Politécnico de Coimbra Portugal
El Corte Inglés Portugal
Céamara Municipal de Vila Vicosa Portugal
Associacdo Académica da Universidade de Evora Portugal
Liga de Amigos do Hospital do Espirito Santo Portugal
Universidade de Extremadura Espanha
Universidade de Extremadura Espanha
Universidade Degli Studi di Parma Italia




>>Informacao...

Entidades com as quais foram estabelecidos protocolos desde agosto de 2021.

TIPO DE PROTOCOLO|  NOME DA ENTIDADE PAIS
Université d'Angers Franca
Hogskolan | Gavle Suécia
Universidade de Lodzki Polonia
Otto Von Guericke Universitat Madgeburg Alemanha

Especifico Comissao Nacional de Promogao dos Direitos e Protegado das Criangas e
Jovens Portugal
Instituto Politécnico de Setubal Portugal
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra Portugal
Instituto Politécnico de Leiria Portugal
Universidade de Extremadura Espanha
Unido de Freguesias de Bacelo e Senhora da Saude Portugal
Pratique Equine Pujol, S.A. Suica
Santa Casa da Misericérdia de Torres Vedras Portugal
Agrupamento de Escolas de Ferreira do Alentejo Portugal
Braveborder Servicos Veterinarios Portugal
Vitae - Associagdo de Solidariedade e Desenvolvimento Internacional Portugal
Hospital Veterindrio de Santa Marinha Portugal
Patricia Galante (Terapeuta de Psicomotricidade) Portugal
Sociedade Portuguesa de Vida Selvagem Portugal
Centro de Estudos CECHAP Portugal
Clinica Veterinaria Exéticos Portugal

Estagio Centro Hospitalar Veterinario LIMIAVET Portugal
Associagdo MIMAR Portugal
Aminata Evora Clube de Natacdo Portugal
Grupo Unido Sport Portugal
Agrupamento de Escolas André de Gouveia de Evora Portugal
Internacional Sport Clube Portugal
Play Planet Lda. Portugal
Academia de Educacéo e Terapia AET Portugal
Sudo - Associagdo de Desenvolvimento Comunitario Portugal
Bluecover Technologies Lda Portugal
Biblioteca de Sabores Unipessoal Lda Portugal

Hardsecure Lda.

Portugal




>>Informacao...
Entidades com as quais foram estabelecidos protocolos desde agosto de 2021.

TIPO DE PROTOCOLO NOME DA ENTIDADE _




REGISTE-SE
UEVORA PARA AVIDA!

Conheca as vantagens:
Papel importante e ative na vida académica
Formacdo e capacitacdo no Ambito do empreendedorismo e inovacio

Participagdo em programas de capacitacdo no ambite do
empreendedorismo enquanto mentor/formador

Possibilidade de obtengdo da chancela Spin-off UEwora

Apcio na mediagao de propriedade industrial

e 0 60 00

Acesso a divulgagdo de oporiunidades de financiamento nacionais e
intermacionais

S

Participacdo nos programas de capacitagdo & aguisicio de
competéncias: workshops de Soft Skills, Aconselhamento e Gestdo de
Carreiras, Mercado de Trabalho.

Participagao nas sessoes de recrutamento

Acesso ao Portal do Emprego da Universidade de Ewvara

Entrada gratuita no Colégio Espirito Santo

Possibilidade de 13% de desconto; al no restaurante Cozinha do
Cardeal; b) Todos os artigos da Loja Molina; <) Inscricdo dos filhos na
Summer School

& Acesso as biblicotecas e reguisicao de livras
:fn‘ [\\\ Q\\ ® Aluguer de espacos (salas, auditarios, espacos exteriores, instalagoes
;) el (_;, f}f’_;.. desportivas) nos edificios da universidade a pregos mais competitivas
f et
¥ L & Utllizacio dos canais institucianals para divulgacio e promocdo de
projetos prafissionais e de voluntariada desenvalvidas por alumni
@ Acesso direto & publicagDes periddicas da Vice-Reitoria para o
Empreendedorismao, Inovacdo e Cooperacio (ex: Revista TREZE)
@& Conjunto de descontos e vantagens em comeércio e servigos externos 3
Universiade de Evora [a disponibilizar brevemente)
#alumniuevora e"”"f?fﬁ*'m alumni.
O EvoRa SeeTESaa BLERHL

Yy


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf9TvChukgnXfHEgccWkyOqH6zVWa5RJFNJkJIAVBxJZbjoow/viewform

ALUMMKI

TRAMNS. DE CONHECIMENTO E 1&D APLICADA

D I ‘ ! E EMPREGABILIDADE

COOPERACAO

/| UMA VISAO PARA O FUTURO
Vice Reitoria para a Inovagdo, PROJETOS TRANSVERSAIS
Cooperagdo e Empreendedorismo
ESTAGIC
/| Areas de atuacdo A

A DICZE - Divisdo de Inovacdo, Cooperacao,
Empreendedorismo & Empregabilidade da Universidade
de Evora tem por missao ser o ponto de ligagio da
Universidade de Evora & socledade. E responsivel pela
dinamizacao e regularizacio das relaches com o tecido
empresarial, pela promocio do empreendedorisma, da

Inovacdo e da empregabilidade.
Implementa estratégias que procuram
apolar e promover startups e spin-offs.
> Promove a  Transferéncia  do Di apoio técnico aos pedidos de
Conhecimento através de atividades de patentes, procura a wislbllidade e
|&D Aplicada e da construcdo de uma valorizagio das patentes existentes e
plataforma de conhecimenta. organiza seminarios e agbes de formagdo
L. Promove a cooperagio a nivel nacional/ : SibreatenHic,
£~ Internacional, " Candidata projetos transversais e

estruturantes que  procuram  a
transferénda de conhecimento para o
tecido empresarial e este]am relaclonados
com a inovagdo e o empreendedorismo,

Db ailveaxeiil — > Realiza atividades integradoras dos
e LA Iy o, e L Alumni, conferinde robustez ao edifcio

realizaao de workshops de aquisicao de académico na sua tripla dimensao;

competéncias, organiza sessbes  de D a e
recrutamento, gere a plataforma de ULdgd0, gacao e Inovacao.

Trata dos processos de candidaturas a
estagios, apola os estudantes e Diretores
de Curso nos procedimentos & faz a
divulgagao de diversos tipos de estagios.

emprege e reallza  estudos  de Compreende a Unidade de Gestio dos
empregabllidade  envolvende  os Laboratéries da Universidade de Evora
diplomados, (UELab).

e



 Em que pode a DIC2E ajudar-me?

Se & imvestigader ou  docente da
Universidade de Evara, a ICIE pode ajudar
quanda:

Tam algama invencios

Quer proteger cu valonizar a sua propriedade
inslectual;

Quer esdarecer dinidas sobre patentes;

Quer participar num programa de incvagio;
Protende avaliar s2 ¢ possivel ver negocio onda
apanas vé obncia;

Chisr  EFl6F wifa  empiess  com base  am
tecnologia desanwalvida na Liniversidada;
Conhece uma empresa gue ofiereca desalios aos
irestigadores da Uriversidade de Evorn ou
irteressada  em  moeber  conhecimento
praduzida na Universidade.,

Se estd fora da Universidade de Evers,
» DIC2E pode ajudar quande:

Mecessita de estabelecer uma relagio de
pirceria entre uma entidade 2 & UEvors,

Tam uma empresa & prefends recrita
colaboradones ou estagiarios;

Tem uma empresa & quer recrutar estudantes

s Undversidade de Evora;

Pretends faper uma Bgagic com os investigadones
& tomar conhecimentn das inovagtes leitas.

5o ba estudante da Universidade de Evora, &
DICIE pode ajudar guandor

Tens duvidas sobre processos do recrutamento

cal preparac bo da cansina profissional;
Queres desenvobser s tuas sof shill,

Pretendes. reslizar urn estagio extra- curricular
o de verao;

Queres candidatar-te a uma boka de estagio
profissianal;

Queres enconirar o téu 1° emprego.

DIC2E numa Upiversidade dinamica

Concursas de idelats incvadoras;

Semindrios sobre propriedade ntelectual
empreendedorizmo;

Seminamos tematicos direccionados para as
STOrE RS,
Sessfes de preparagio para o processos de

recritarmento & entrevistas de trabadhe;

Diwulgagic da ofertas de bolsas @ sssies de
arsclarecimenio sobre coma procunar e realizar
uma candidatura & estagias;

Organizacho de boalcamps emiticos

Crgarizscio da Semana do Empreendadorians
& da Feira da Empeegahilidade;

Workshops de Soft-Skill @ Aconselhaments
decarmira.

EE 3233 3 3 3> TN

> @ & ¢

]

[T

TRAMSFERENCIA DE CONHECIMENTO
—

PROPRIEDADE INTELECTUAL
—

CURADORIA DE INOVACAD
[~




Ol

UEVORA PARA AVIDA!
Todas as informagdes em
wwnw uevora,ptfviver/Merita/
Premio-Carrelra-Alumni

Ol

& JURI

0 Juri sera constituido pelos
membros do Conselho Alumnd,

A deliberagdo do |G € tomada por
malora  absoluta, pdo  sendo
admitida a posicdo de abstencio,

e

OQUEE?

0 Prémio Carreira Mumni UEvora, € uma distingiio atribuida
anualmente pela Universidade de Evora, que visa reconhecer
um diplomadofa que se¢ tenha destacado pela sua carreira
profissional € civica & que, sendo uma referénda para os seus
pares ¢ para a sociedade, contribua para a consolidacie da
imagem da Utvora enquanto institulcdo de ensino de referéncia.

© ELEGIBILIDADE
Qualguer diplomado da UEvora, independentemente do grau

[licenciatura, mestrado ou doutoramento] que lhe tenha sido
atribuide pela unversidade & que seja proposto para o efeito, &
candidato ao Prémio Cameira Alumni UEvara:

QUEM PODE SUBMETER A CANDIDATURA?

Qualquer diplomade, docente efou investigador, (em
efetividade de fungfes, aposentado ou jubllado) da Lévora.

PRINCIPIOS

1. Nao serd aceite qualquer candidatura sutoproposta.

2. Cada candidatura deverd assumir um caracter individual, de
seorde com o Pormulane disponibilizade no Portal Alumni da
Universidade de Evara.

2. A Universidade de Evora reserva o anonimata de proponente,

© DATAS

[9 de fevereiro a 17 de margo 2022] FPeriode para apresentacao de
candidaturas

[18 de marco] Verificagan de elegibilidade das candidaturas

[21 a 30 de marco] Awaliacie & anuncio dala) vencedaria)

[data a definir] Entrega do Prémio

© CRITERIOS DE AVALIAGAD

» Percurso profissional relevante:

= Capacidade de inovagiio:

» Capacidade de empreendedarismao;

» Contribuitho para & desenvalvimento da socledade nsma drea
especifica;

Contribwigio para o reconhecimenta da exceléncia da Uvora;

alumme  DIC2E | S e



QP UNIVERSIDADE DE EVORA

SERVIGOS DA REITORIA
DIVISAO DE INOVAGAO COOPERAGAO EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE

Contactos

Casa Cordovil

R. Dom Augusto Eduardo Nunes 7| 7000-651 | Evora
gaitec@reitoria.uevora.pt
https://www.uevora.pt/inovar

Procure o D!C2E nas redes sociais

E1E 03 3 YouTube
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Coordenacio | Reitoria da Universidade de Evora - D!C2E
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